nGramsci
ALBR de Nuestra America

Salir del foso y arrancarse los amargos pesares del corazén

Compilacion de Luciano Vasapollo e Isabel Monal

¢

Editorial de Ciencias Sociales, La Habana, 2016



GRAMSCI, ESTADO Y SOCIEDAD CIVIL:
mbzmmrmm. DEMONIOS O LUCHA DE CLASES?*

VIrGINIA FONTES

Antonio Gramsci continta siendo una referencia importantisima en
la América Latina. Este articulo tiene una conformaciéon eminente-
mente tedrica, sin embargo, trata de capturar cuestiones actuales
para las luchas sociales latincamericanas. Existen variadas y contra-
dictorias comprensiones de su obra, del tenor de las categorias que
elaboro y de las estrategias que permite vislumbrar.

La difusion generalizada de algunas categorias —como he-
gemonia, sociedad civil y revolucién pasiva— parece dispensar
las explicaciones. Son utilizadas con innumerables sentidos, por
muchas corrientes politicas —a derecha y a izquierda— y muchas
veces pierden el hilo cortante y la capacidad explicativa. Esa es la
contrapartida de su diseminacién, también medible por el em-
pefo de aproximar a nuestro autor a vertientes liberales, de las
cuales siempre se deslind¢ a lo largo de su vida. Incluso, algunos
llegaron a atribuir al Gramsci post morten la adhesién a un estre-
cho reformismo, reanimado por la exigencia de la “radicalizacion
democratica de la democracia”. En la clara exposicién de Ernesto
Laclau y Chantal Mouffe,' la categoria de hegemonia pierde sus
vinculos concretos con la estructura productiva y con las moda-
lidades de coercidn, convirtiéndose en pieza de retérica. La pri-
mera coercién destinada a desaparecer es la propia condicion
social fundamental, aquella que subordina a los trabajadores (y
a las masas crecientes de la poblacién) al capital: la permanente
reproduccién de las expropiaciones (de la tierra y de derechos),

1 Ernesto Laclau y Chantal Mouffe: Hegemonia y estrategia socialista: hacia
una radicalizacion de la democracia.
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talista de brazos “libres”. N Capi.
La diversidad de las condiciones econdmicas, sociale
liticas de los paises latinoamericanos encierra EBUaM
variedad de luchas sociales y de clases: Brasil Argenti
Uruguay no solo experimentan diferentes maneras de
los procesos electorales de los anos 70, sino que contab
tructuras productivas y arreglos politicos diferenciados
soluciones democratizadoras a pesar de la intensidad Q.m
socio-politicas —aunque limitadas en lo que concierne at
maciones estructurales—. Bolivia, Ecuador y Venezuela mosazmﬂo7
turas socio-productivas muy diferentes entre si, sSm_A.v: oG-
de luchas sociales mucho mdas profundas, con extensa :mmﬂwnmmom
cion de sus respectivos Estados. Sufren, sin embargo, una Q_.w i
comun: la de la transformacién de las formas productiv s
propiedad. i
Los diversos usos de Gramsci confrontan dificultades adici
les en la América Latina. Actdlan en ese sentido las Qmmﬁcm_awhm-
en la dindmica social interna capitalista, la mayor o menor chmm
trializacion, con diferentes influencias de los sectores burgueses
y de sus organizaciones ademas de una extremadamente variada
configuracién de las clases trabajadoras (tanto en la relacién entre
el campoy la ciudad, como en las diversas formas de subordinacion
del :mw@.o al capital, con diferentes modalidades de contratoy gra-
Q.om Qm informalidad). Como contrapartida, dos tragicas tradiciones
3_m8:n~mm comunes, la ferocidad de Estados con comportamientos
autocraticos, actualizando las herencias colonizadoras incluso bajo
_no:.jmﬁom ﬁm.gmmm:a%oM-QmBOnaQnoM y la permanente tentativa
de Injerencia estadounidense y de otros paises e instituciones con
capital-imperialistas en casi todos los ambitos de la vida social Una
mem\wmﬂﬂmm%%moﬂwmam democrético Qm.w& ms_.mﬁw:nm.m es la _..B_mom
s, ol permise o _n_os para la mnﬁcmn_o: de _m. mwn_mama n_M_n_\o‘
12165, o e perte mw:mnm_ﬂs de entidades mmoam:ém Sx.hmﬂ:m_mmo
por gobiernos ca :m_,.um_a el il _mm.mBUmmmmm 3::5%.0”%&-
b2 por s Uc@cmmmm | imperialista,/exigencia tristemente €
. i ocales.
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politica (una vez que todo se podria resolver inicamente en la pro-
pia ssociedad civil” apartada del Estado); e ignora la relacion entre
|a sociedad civily la base productiva, como si la primera fuera cons-
tituida solo por temas y “voluntades especificas’, desligados de las
iones socio-econémicas de la que surgen tales “voluntades”.

condic
e articulo reivindica una opcién: la de un Gramsci que jamas

Est
dejo de considerar la importancia de la revolucion socialista y de
la noagama concreta de una sociedad comunista. Dejaremos a

un lado interpretaciones que lo idealizan como heraldo de una
sociedad donde el capitalismo ya no es mas cuestionado. Nos dedi-
mos a las contradicciones ya explicadas por su interpretacion,
ndo el hecho de que nuestro autor, al escribir los Cuader-
rcel, era un pensador comunista encarcelado por el
penosamente reeditando una obra fur ewig, en la
eriencia de militante comunista y trataba
a lucha de clases en las sociedades

care

respeta
nos de la Cd
régimen fascista,
cual condensaba su exp
de esclarecer las exigencias del
capitalistas de los anos 30.

Diversos autores vienen realizando consistentes interpretacio-

nes de los textos de Gramsci2 Nuestra intencién en este articulo es
consolidar algunos conceptos fundamentales, a la luz de la inquie-
tud que lo movia: explicar los procesos de dominacion capitalista
para aclarar las luchas de clases, en la medida en que la expansién
de la acumulacion capitalista transforma brutalmente la vida social

en su conjunto.
Hoy, nos encontramos ¢

de la reproduccion capitalista, con el
ganizacién empresarial en la sociedad civil, ademas de la incorpo-

racién de relaciones cosmopolitas en el interior de los propios
Estados nacionales. Este articulo se dedica a criticar interpretacio-
nes unilaterales del concepto de sociedad civil, tratando de reto-
mar su doble filo tal como fue acufhado por Antonio Gramsci.

on una extension inaudita de la escala
aumento avasallador de la or-

2 Ver: Carlos Nelson Coutinho: Gramsci. Un estudio sobre su pensamien-
to politico; Giorgio Barata: Las rosas y los Cuadernos. El pensamiento
dialégico de Antonio Gramsci; Alvaro Bianchi: Laboratorio de Gramsci'y

Guido Ligouri: Normas para Gramsci.
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Estado y Sociedad civil: una cuestion
de luchas de clases

Gramsci analizé como se organiza el Estado capitalista, cons;
dolo como parte integrante de una totalidad no Mecanica s
bien relacional y compleja (“organica”). Al rechazar —en my; Opinic
correctamente— toda escision entre la base y I3 mcnmﬂmm:cnm_o;
se coloca frente a la complejidad real de explicar gl Procese acE
dominacién capitalista tomando en consideracién ne solo e tla
dominio econdmico, sino también el dominio politico e amo_ma.,
co, pensados en su correlacién con las luchas de clases, abierta >
moleculares. *O
Gramsci no aprehende las clases sociales como entidades com.
pactas o estaticas, sino como formas de vida social en Permanente
reconstitucion. Desmenuza las mdltiples formas de Sus manifesta-
ciones. Ni dominantes ni dominados son homogéneos o constitu-
yen blogues unitarios. Estdn en permanente tension, de la que
resultan visiones de mundo y formas de conciencia al mismo tiem-
po rigidas e inestables (como las piezas de un mosaico incomple-
to). Si la conciencia est ligada a la forma de |a vida social, es en
esa vida social, comenzando por la fabrica,? gue se amoldan ciertas
formas de ser, de sentir, y de pensar. Es en la sociabilidad, en las
formas de organizacién, en los aparatos privados de hegemonia
(sociedad civil), que Gramsci buscars la respuesta concreta para las
ﬁo:jm.m de organizacién de la Jucha antica pitalista, pues exactamen-
te ahi también residen modalidades centrales de consolidacion,

dergp.
no Mas

3 Las unidades fabriles acompanan a importantes y cruciales centros
ge organizacion del trabajo. En la actualidad, sin embargo, conviven
.83 una fuerte dispersion geogréfica y territorial (incluso a escala
_:ﬂ.mSon:mc. €on una multiplicidad de formas contractuales (tra-
bajo a domicilio, nuevas modalidades sectoriales de extraccion de
plusvalor, como en ef dmbito de la salud, la educacién, etcétera):
Vale leer |as incitadoras elaboraciones de Ursula Elin Huws en “Vida:

trabaj .
._.o y valor en ¢| siglo xxi: deshaciendo el nudo’, sobre €525
modificaciones,
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ematizacion y difusién de una sociabilidad adecuada a la qoé-
n. Los aparatos privados de hegemonia se unen siempre, ,o__L
recta O indirectamente, al ﬁm:m.:o dela Qoqcnnﬂ:. lo que Um.ﬂB.;m
comprender de qué manera Q_wm\ﬂmzﬁmm Hmzamzn_m.m y contradiccio-
nes son traducidas en formas mas o menos organizadas de Q\\m_.ﬂca
y de conciencia y llegan a condensarse como UﬁoxmnSm Uoi_n.om.
partiendo de las observaciones de Gramsci, es posible hacer serios
ejercicios de investigacion: acompanar el proceso de .noi.__ﬂo y
asociacion entre aparatos privados de hegemonia, cristalizando
una direccion mas o menos definida, que se apcdera y Um:mﬂm. al
Estadoy a partir de él se expande, conducida como politica publica
a través de sus agencias.*

para Gramsci, el Estado no estd solo en una “ctpula’, aunque asi
trate de presentarse. Al contrario, el Estado capitalista ampliado in-
tegra y penetra crecientes espacios de la vida social, de la misma
manera que las entidades organizativas ligadas a los grupos do-
minantes y/o a los subalternos —no estan solo del lado de afuera,
sino que también son incorporadas a las definiciones politicas (y de
politicas publicas)—. Esa dindmica del Estado capitalista permite
frenar los impulsos revolucionarios de los subalternos (medifican-
dolos y conformandolos a través de revoluciones pasivas) y asegu-
rar las condiciones de reproduccién de una acumulacion capitalista
cada dia mas amplia, mas extensay mas compleja. La delicadeza del
analisis gramsciano se observa también en su refinado abordaje de
las formas de consenso, de produccién y diseminacion de formas
de conciencia cuya base esencial es el sentido comin, conforme
a las condiciones de la existencia, experimentadas como naturale-
za humana fija y estable. Mientras, el sentido comun, plagado de
contradicciones, contiene un nticleo fundamental de buen sentido
Y no debe ser borrado o reprimido sino analizado, comprendido y

sist
nacié

4 Partiendo de las categorias elaboradas por Gramsci, una historiadora
brasilena mapeo aparatos privados de hegemonia de ciertas facciones
de la burguesia, su imbricacién en el Estado y la configuracién de las
Uo_Enmm publicas que de ahi se derivan, a lo largo de casi un siglo. Ver
S0nia Regina de Mendonga, Ei ruralismo brasilefio.
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sentido, en un verdadero “paso del saber al comprender,

y viceversa, del sentir al comprender, al saber. Ej elementg po

siente; pero no siempre comprende o sabe; el element, Sﬂm_muC_E
‘sabe, pero no siempre comprende y, menos todavia 'siente®s Clug

Es necesaria una enorme atencion para no desviarse ¢ .

goria de sociedad civil acunada por Gramsci, hacia usos
impregnados del pensamiento liberal. Este no consider
ma relacion con el Estado y es recurrentemente defend;j
grandes medios, grandes medios, pues apoya asocijacj
tenidas por sectores empresariales, por gobiernos im
por entidades internacionales. Las formulaciones tedri
del Banco Mundial (BM)® son las que mejor expresan |
liberal del concepto de sociedad civil, al calcar la defy
una distincién inmediata e intuitiva entre entidades
Estado.

En una detallada investigacion sobre el BM, Pereira demyes.
tra el reciente “reciclaje y dilatacion del programa politico neolj-
beral”realizado por el BM a través del impulso a la incorporacign
de diversos aparatos privados de hegemonia. En el analisis del
BM, clases, aparatos privados de la sociedad civil, grupos de in-
teres, movimientos sociales, todos, son vistos como institucio-
nes que “interactuan” para la obtencion de determinados fines
y fluctdan mas o menos en el mismo nivel de poder. El propio
Estado es tomado como una institucidn mas entre tantas otras,
lo que simplemente disipa la dominacién como contienda. Y
cuando, ocasionalmente, se reconocen que existen asimetrias 0
disipacion de los conflictos estructurales a priori, ya preparo el
terreno para la evocacion del “empoderamiento de los pobres”

Como virtualmente no existen relaciones de dominacion, ncm._-
quiera puede empoderarse —y tener capacidad para— sin suffir

al mmzd._‘.

€la Cate.
y mUcmom
a sy _.DHT
QO UO_. hOm
Ones Man-
Perialistyg y
CO-précticag
a H_.mo.cnn&:
nicidn sobre
d50Ciativas y

S Antonio Gramsci: Cuadernos de la Cdrcel, vol. 1, p.221.
6 Esta nocion de entidades (o actores”) estanco atraviesa noab_mﬂw-
mente, por ejemplo, el libro de J. W. Garrison, De /a confrontacién a1

colaboracion. Relaciones entre la Sociedad Civil, el Gobierno y el Banco
Mundial en Brasil.
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|a oposicion de otros. El UOQ.Q deja de ser visto como una relacion
social necesariamente m:m_@mam en una amﬁm_.B_:m.am estructu-
ra social. Las iniciativas orientadas por esa referencia van amm.a.mm
proyectos de “desarrollo local” en el medio rural _.Jwﬂm la .Qmmn_o:
de consejos publico-privados para la ,,mQB._:_.M:mn_o%am ciudades.
En todos los casos el discurso siempre es el mismo: no hay ganado-
res ni perdedores solamente ganadores.’ . N

Gramsci refundé o ampilio el concepto de mom_mam‘g civil, como
sugieren Liguori® y noczs_‘do..@ m'mm:: de la afiliacion marxista y
revolucionaria y de la centralizacion del concepto a.m mmﬁmao.. Des-
de entonces, y con mayor fuerza en la actualidad _mzzomem:nme.n
existe una tensa lucha social en torno a la categoria “sociedad civil’,
por la recurrente tendencia a convertirla opuesta m_.mmﬂmao de ma-
nera genérica. Ahora bien, la demostracion gramsciana es de una
estrecha y consustancial relacion entre la sociedad civil (0 mejor
dicho, los aparatos privados de hegemonia) y el Estado, tomado
en el sentido restringido, dando como resultado lo que considerd
Estado Ampliado. Las luchas contra-hegemonicas en la sociedad
civil podrian desempenar un doble papel: asegurar las conquistas
institucionales y avanzar hacia el enfrentamiento del propio Esta-
do. Pero, a la larga, jamas pueden perder de vista que ocurren en
un campo minado. Guerra de posicidon y guerra de movimiento son
momentos de una lucha de clases, que enfrentan al conjunto de las
relaciones sociales burguesas, incluso a su Estado.

Por otra parte, la ampliacién del Estado no debe ser analizada
de forma unilateral. Ciertamente, puede ser el resultado del creci-
miento de agencias e instituciones publicas, incorporando reivin-
dicaciones y demandas o incluso integrando liderazgos de diferentes
9rupos sociales en circunstancias de direccion institucional (ya sea
POr procesos electorales o por indicaciones diversas). El Estado res-
tringido, al ampliarse, ocasiona y ofrece eventuales soluciones o

7 Jodo Marcio Mendes Pereira: £/ Banco Mundial como actor politico in-
telectual ¥ financiero (1944-2008), p. 383.

8 Guido Ligouri, ob. cit, p. 49.

9 Carlos Nelson Coutinho, ob. cit, pp. 29-56.
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paliativos para capas mas extensas de la poblacion, _
su constitucion “publica” Desde ese punto de vista, revela yp,
ta socializacion de la politica, como reiterara Carlos Nelsop, Co
o, en otros términos, una cierta democratizacion de |q demg
como sugerian Laclauy Mouffe.

Sin embargo, esto es solo un lado del proceso, | 5 aMpliacic
del Estado no ocurre desvinculada de las relaciones mon_.m_wn_g
produccion y puede expresar la ampliacion del Estadq Um.m de
predominio capitalista, garantizando la valorizacign del “M_m_
para el capital. Significa también —y es fundamenta ng o_saQ
este aspecto—la sagacidad de diferentes y bien oﬁms_wmammm&
tidades de sectores capitalistas en el interior del propio mmaa”.
Ese proceso incluye una difusion constante y siempre mas 38:5.
de los intereses dominantes, presentando al orden dominante
como un horizonte insuperable. Las entidades empresariales
(por fuera o por dentro del Estado) contribuyen a garantizar |3
presencia del Estado (ampliado) mas alld de las fronteras de su
propia institucionalidad, diseminando trincheras de defensa de|
orden capitalista.

Gramsci comparé al Estado restringido moderno con “solo una
trinchera de avanzada, por detras de la cual se situaba una robusta
cadena de fortalezas y casamatas”'® Vale recordar que en la actuali-
dad, en el plano internacional, las conquistas legales y democraticas
de masas han sido sistematicamente derrocadas o atacadas a tra-
vés de tales “trincheras” de avanzadas de la dominacion burguesa.

La sociedad civil en el sentido gramsciano, encierra, al mismo
tiempo, la constatacion de la instauracion y difusion de aparatos
privados de hegemonia y su correlacién, una expansion de espa-
cios de sociabilidad y cultura. En tales espacios contradictorios s
pecificos de la sociedad civil (si es que podemos aislarla del Estado,
lo que Gramsci evita), se mezclan situaciones de oposicion clar
de clases (donde condicién y posicién de clase estan nitidamenteé
delimitadas) con otras formas de organizacién y de distincion: en
las cuales intereses particulares, situaciones especificas e iniciativés

Q Cigy.
czzjo

Q.mnmm

10 Antonio Gramsci: Cuadernos de /g Cdrcel, vol. 2, p. 262.
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colectivas parecen no vincularse a la divisién fundamental de las
sociedades de clases, en este caso, capitalista. .

Veamos algunos de esos casos. En la sociedad civil coexisten or-
omg_mmn_o:om de defensa de sectores econdmicos especificos, como
la defensa sindical y corporativa, tanto de empleados como de em-
pleadores y empresarios. En ambos casos, son m::o_maom sin fines
|ucrativos, volcadas a intereses especificos y tienen caracter de cla-
se casi inmediato. Como es de imaginar, los recursos economicos
de que disponen son de diversas escalas, siendo la mayor cantidad
de contribuciones la de los trabajadores, siempre limitada por su
inestabilidad (ademas de las trampas de “inversiones monetarias’,
que pueden convertirlas en su contra, en entidades que, para va-
lorar sus recursos, ingresan en el mercado de capitales capitalis-
tas), mientras, la masa de la contribucién patronal para entidades
privadas que defienden sus intereses tiende a ser mas sustancial y
estable, incluso por las inversiones financieras que realizan. Las pri-
meras dependen directamente de parte del trabajo necesario des-
empenado por los trabajadores, incluyendo un razonable grado de
sacrificio. Las sequndas dependen de parte del plusvalor extraido
por los empleadores. Se aumentan las dificultades evidentes para
que una organizacion de los trabajadores sobrepase los estrechos
limites del interés econdmico inmediato, una vez que la legislacion
—y la ideologia capitalista dominante— tratan de refrenar las rei-
vindicaciones de los trabajadores en el &mbito corporativo erigido
en defensa de capas especificas de trabajadores), mientras posi-
bilita sin mayores obstaculos que las entidades de cuio patronal
Puedan actuar en cualquier direccién, acoplando la nocién de “au-
tonomia” a la disposicion de recursos.

Incluso, con caracter inmediato de clase, podemos observar la
constitucion de entidades empresariales mas amplias, destinadas
B defender, mas alla de las empresas y sus sectores de actividades,
Intereses que declaran respecto a grandes temas empresariales, ul-
trapasando su actividad inmediata. En muchos casos, se vuelven
®xplicitamente hacia la defensa abstracta del capitalismo, con la
elaboracién de propuestas politicas, de legislaciones econémicas
O sociales, o incluso se presume de formular proyectos educativos
Wmnw_nﬁﬂﬁwo__mm que Qmmmgams n.::QQOm o:mﬂm.aoﬂmm del mercado.

ad educativa que ejercen no se limita al plano escolar,
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aunque pueda incluirlo: en algunos casos, se trata de Una eq
cion complementaria a la escuela, como actividades extraes Uca.
res, realizadas de manera selectiva para sectores de |3 élite (3 :noq.m.
de algunos intercambios internacionales) y para los Sectores avés
lares, dirigidos a estimular lo que hoy llaman .ﬂmBQm:Qmaoﬂﬂovcﬁ
En muchos paises, llegan a recetar curriculos en torno 3 |5 @mm“_.s.o.
para la eficiencia empresarial, para la competitividad, por ejemp| ea,
pasan a disputar las conquistas de la educacion publica (es an%._<
definicion de la politica ilimitada del Estado). Realizan mnzsm_ma. a
“privadas” pero abiertas al publico en el ambito asociativg <m25mm
al mismo tiempo en el ambito directamente estatal, con el oE.mg<”
de convertir sus iniciativas en politicas publicas. En muchos €asos
tales entidades asociativas —siempre presentadas como sin m:m.n‘.
_c.nag,<0m| m:n_.m:mz. recursos Sﬂmw:mn_o:m_mm\ apoyadas (cultyra
m. intelectualmente) e incluso patrocinadas por entidades empresa-
riales de los paises centrales.

En la actualidad, crecen entidades organizadas a partir de las
contribuciones patronales dirigidas a la defensa de cuestiones “cyl-
turales’, presentadas como si la cultura fluctuase por encima de
las clases sociales. Divuigan y defienden una cultura adecuada a
la forma capitalista de existir (mercado de artes, mercado musical,
mercado de informacién, formacion y/o educacioén dirigida a la ju-
ventud pobre, innovacién tecnolégica, etcétera).

Al ser uno de los espacios fundamentales de la lucha de clases,
también surgen entidades, movimientos y luchas de clase traba-
jadora, sin embargo, estas experimentan mayores dificultades de
sustentacion para actuar en niveles mas amplios: centrales sindi-
cales nacionales o internacionales expresan tal intento (y traducen
tales dificultades), asi como una enorme cantidad de pequeias
organizaciones, con bajo grado de institucionalizacién y recursos:
dirigidas a enfrentar dificultades inmediatas (problemas de salud
de urbanismo, etcétera) o para el enfrentamiento a diversas cues-
tiones incluso de amplios propésitos. En ese ambito podemos -
tuar a los “nuevos movimientos sociales” nacidos en el terreno dé
las multiples carencias provocadas por la forma social capitalist
habitacién, problemas especificos de salud, enfrentamientos m.n__.
ferentes formas de racismos, de discriminaciones variadas, etcéte”
ra. Aqui también se incorporan las llamadas luchas sociales dé 1%
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como los “sin-tierra’, “sin-documentos’, “sin-techo”, etcétera,
rder de vista una infinidad de iniciativas populares —es decir,
nacidas en el &mbito, de las clases trabajadoras— dirigidas de for-
ma directa hacia una cultura muy critica a la dinamica capitalista.
Grupos de teatro Ro:.\_o el Ammim del OU:BEP de Augusto Boal),
de Qoacnn&: fotogréfica, de cine, de musica entre otros, nacen
todo el tiempo €en las grandes masas populares, reinventando de
manera continua una cultura profundamente anticapitalista y al

ugin',
sin pé

mismo tiempo revolucionaria.
Como se observa, la aparente distancia del mundo directo de

a nﬁoacnnas no significa que tales entidades estén desvincula-
das de él. En verdad, los aparatos privados de hegemonia (la so-
ciedad civil) son formas de organizacién que dependen menos
de la critica de la institucionalidad estatal para existir (incluso si
estan “legalizadas”) y sus miembros no estén impulsados directa-
mente por la necesidad o por la coaccion. Esa forma de adhesion,
sin embargo, no empalidece las relaciones todavia mas concretas
y fundamentales en las cuales estan inmersos los seres sociales.
Tales entidades asociativas (aparatos privados de hegemonia,
en los términos gramscianos) nacen con los pies afincados en la
existencia real de clases sociales, en la separaciéon fundamental
reproducida de forma permanente entre las tareas de la ejecuciéon
(el trabajo manual) y las de la concepcién (el trabajo intelectual,
o de mando).

Gramsci, como un estratega que trataba de aclarar la forma
concreta de las luchas sociales, no presentd la sociedad civil (y sus
dparatos privados de hegemonia) ni como espacio por excelencia
del convencimiento y de la autonomia angelical ni como lugar de
Una concertacién maquiavélica por la dominacion (lo que le con-
*mﬂ._:.m un aspecto demoniaco). Ella es uno de los ambientes —y
Quizas el mas importante, por ser el locus del Principe Moderno, el
Partido— del choque de clases, en especial a través de la forma-
n_o_.J cultural e ideol6gica y de la organizacién de las voluntades
SOciales dispersas.

. .mBUmoaomam_msma: liberaly contraponiendo Estados a sociedad
M@_\ch:om la ven como la wxnﬂmma: casi angelical, forma .SBma._m-
aimsn@ms_Nmam de las infinitas voluntades en el mmnm.sm:o social,

e del mundo ensimismado del “poder’, que estaria expresado
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en el Estado. También la moaim&: distante del \.Emﬁnma
como institucion o como el espacio ﬂm las empresas n
exige en a actualidad la participacion a.m la “sociedag
chos procesos de decision mman:.. pero cierra los ojos 3
cia de clase de las entidades que integrarian de esa for
No consideran, sobre todo, la desigual capacidad de Organi.:
burguesa (frente alos trabajadores) a través de aparatgg U:<m_an_o,:
hegemonia de distintos niveles (local, nacional, E.Bﬂ:mao:m_v 05 de

Autores de filiaciones tedricas no liberales tambign Hm:a.m ;

considerar la sociedad civil como angelical o comg g mmUmasi
cierta pureza social, de la expansion de las luchas mcvm:msmmo i
las conguistas democraticas. Al defender, por ejemplo, yn, \.mov.n.am
logia publica’; Michael Burawoy convoca a una accign amm_oasm_w-
de clases: “trabajando en las trincheras de la sociedad Civil, m:mw.
gizandola, fortaleciendo la resistencia al Estado y a los mercadgs
y desafiando la dominacién no como desmitificacién, sing como
alternativas posibles”.'?

Aungue con sensibilidad hacia la izquierda, esa interpretacion se
apoya en una suposicion tedrica liberal: la de que la extensién de entida-
des no-estatales y“libres” ocurriria solo en el dmbito de la propia asocia-
tividad, de las“voluntades’, desconectadas del mundo de la produccion
y la necesidad. La vision angelical deja a un lado los procesos de luchas
que ocurren en todos los ambitos de la vida social bajo el capitalismo,
siempre marcadas por la insercion en el propio proceso productivoy por
la profunda desigualdad que permea la capacidad asodiativa.

Olvidan, sobre todo, que en contextos de democracias repre-
sentativas y de libertades formales en las condiciones capitalistas
contemporéneas, los aparatos privados de hegemonia empresarid
asumen el formidable papel de conversién de las luchas populares
desconectandolas permanentemente del terreno de las clases

o: ﬁo

' 3m
Esa Verg do
Civil"
la Um:mgmg
ma g Estagy,

) i4n de
11 En genealogia tocqueviliana, la multiplicacién y la ?mm__jm:ﬂmn_o: ;

5 . atica: ol
tales entidades aseqgurarfan | propia condicion democratica: €125 a)
- . - ﬂ
UmM_:ms que clertas mayorias (como por ejemplo, la clase ch&mwﬂm
. v - l
pu '€5€ romper el lazo de la dominacion a través de sus reivi"
Ciones iqualitarias,

12 Mi
ichael mcasoﬁ El'marxismo encuentra a Bourdieu, p. 76-
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sociales ¥ reduciendo sus conguistas en el ambito del propio .mm-

tado. Promueven una dramatica inflexién al sustentar (y financiar)

asociaciones nacidas en la clase trabajadora (populares) para que

se mantengan en posiciones “apoliticas”y no partidarias y para mcm

‘esuelvan de manera directa sus dificultades inmediatas, ﬂmcm_md-

do las exigencias de politicas universales. Esta es una de las mas

importantes formas de la guerra de uoﬂao:mm..m: las cuales :o

se trata solo de ocupar mayor numero de inserciones en la politi-

ca publica, sino también de invertir el papel de los peones en los

procesos de disputa, neutralizdndolos. Asi, entidades asociativas

con perfil de clase dominante critican de forma abierta al Estado

ampliado, sin embargo, lo asumen para sus propios intereses. Ase-
guran el ingreso de sus propias entidades en el Estado, siempre
que barran el acceso a las entidades populares. Mientras, muchas
veces la actuacion de las entidades patronales de la sociedad civil
presentes en el Estado necesita /palidecer/ las carencias popula-
res, ya sea a través de acciones publicas focalizadas {(que no cons-
tituyen derechos universales), o sea desviando la atencion de tales
reivindicaciones hacia modalidades privatizadoras de las politicas
dirigidas a [os sectores sociales mas amplios. Existe un caso comun
de privatizacion de la salud y de la educacién, a través de vouchers
para escuelas particulares (tickets acreditados como monedas) o de
“seguros” privados, ambos con subsidio publico, cubiertos del dis-
curso de la “libre escuela” mercantil.

La ingenua suposicion de que en esa “sociedad civil” residiria la
posibilidad de la autonomizacién de las luchas populares frente al
Estado, construyendo desde “abajo” nuevas formas de relacién so-
cial, corre el riesgo de desarmar a las masas populares con relacion
ala complejidad del enfrentamiento.

La sociedad civil —siempre en el sentido gramsciano—, no pasa
Por encima de las relaciones sociales dominantes sino que, por el
contrario, estd encantado con ellas. Ni el mercado ni el Estado son
entidades“externas’, “ajenas”a la sociabilidad promovida por el capi-
tal, una vez que saturan las més finas redes de la vida social. Ademas,
_w reflexion gramsciana jamas se limito al espacio de la sociedad ci-
Vil, pues resaltaba Ia cuestion del Estado y las combinaciones entre
mmmm_mn_m de 305353?.6 y am posicion adecuadas para enfrentar las

ones de la dominacién burguesa.

_\n
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Sea por el sesgo francamente liberal, o por un cierto 5€590 ay
nomista, ambas vertientes, de cuno angelical, olvidan que |5 50 to-
dad civil es uno de los espacios fundamentales en el que se Eon..n_m-
también la dominacion de clases bajo el capitalismo. o

Los aparatos privados de hegemonia burguesa, de cyfig dire
tamente econdmico, expresan tensiones entre-clases pero SBEm.n-
posibilitan arreglos entre fracciones de la clase dominante, Se ﬂ_‘%
ta de organizaciones sectoriales, muchas de ellas con un amplio 3}
cance nacional e internacional, que agrupan segmentos especificos
burgueses. El fendmeno no es nuevo en el escenario internacionaj
y ocurre en innumerables paises, con caracteristicas propias, Mas

allé del arreglo estrictamente nacional, tales aparatos privados de
hegemonia asumiran disenos mas bien abarcadores e internaciona-
les. René Dreifuss, en minuciosos trabajos de investigacién, analizg
el nacimiento de los Round Table Groups, en 1911, que asociaban
empresarios, intelectuales y funcionarios britdnicos y estadouni-
denses, y sus desdoblamientos internacionales, sobre todo a través
del Council of Foreing Relations (CFR), creado en 1921, asi como del
Committee for Economic Development (CED), creado en 1941, du-
rante la Sequnda Guerra Mundial. EI CFR, con intensa actividad hasta
hoy, publica el conocido periédico Foreign Affairs. Del CED se des-
prende el conocido grupo de Bilderberg (1954) y una infinidad de
entidades empresariales europeas co-hermanadas, como le Siecle y
w_ Institut de I"Entreprise, en Francia; Circulo de Empresarios, en Espa-
ha, ademds de otras entidades en Inglaterra, Alemania, Portugal, Ita-
lia, Suecia, Finlandia y Turquia. En otros continentes, tales entidades
no-Jmﬁ.Bm:mamm estan presentes en Australia, en China, en Japén, ¥
en Africa del Sur. Del CFR surge, en 1973, la Comisién Trilateral. Am-
bos, CEDy CFR, siguen activos. Para los paises de la América Latina
Bman_oﬁ el papel desempenado por el Consejo Interamericano de
e e {CIE Bhfuntiac en 16041 yuuemartiend &

el CED.” Lejos de reducir su importancia, und

13 Ver mm:m. Dreifuss, La internacional capitalista. Estrategias y tdcticds del
empresariado transnacional, 1918-1986 y L. E. Minter Shoup, W. ImP&’

nm“.wa_.: Trust. The Council of Foreing Relations and United States Foreing
olicy.
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norme red de entidades creadas en los diferentes paises latinoa-
ericanos las actualiza, no solo consolidando las burguesias locales,
o también profundizando los lazos de dependencia entre ellasy
ereses capital-imperialistas.’

mas de la organizacién para la defensa de intereses politi-
cos dirigidos inmediatamente hacia cuestiones econémicas, tam-
poco es nueva la gran multiplicidad de organizaciones destinadas
al adoctrinamiento, educacién y/o acomodo social convenientes a
la dominacion de clases, a través de entidades como Rotary o Lyons
Club, en las iglesias, en los medios y en las escuelas, todas citadas
por Gramsci aun en la década de 1930, y que ya por entonces de-
notaban una enorme variedad.

En la actualidad, el volumen de entidades civiles (y sin fines lu-
crativos) constituidas bajo el patrocinio directo o indirecto de enti-
dades empresariales se agigantd, a partir de la generalizacion de la
pretendida “filantropia” empresarial,'s cuyas figuras mas emblema-
ticas en el escenario internacional son las ya antiguas fundaciones
Rockefeller (creada en 1913) y Ford (1936), y algunas de las recien-
tes son la Fundacién Bill y Melinda Gates (http://www,gatesfounda-
tion,org./, creada en 1997) y la Open Society, patrocinada por Geor-
ge Soros desde 1979 (http://www.cpensocietyfoundations.org/).
Actan a través de redes de“compaiias”/ “sociedades”y de soporte
y financiamiento a iniciativas locales, lo que permite el surgimien-
to de nuevas entidades, incluso populares pero, simultaneamente,
las capturan a través de la imposicién de condicionantes para su
manutencion.

En otro momento, estudiamos con mucha atencién el creci-
miento de entidades asociativas de base empresarial en Brasil, y
que mostraban el contraste entre el estrechamiento de sus lazos

e
m
sin
|os int

Ade

14 Vale conocer la secuencia de investigaciones acerca de las asociaciones
bancarias en la América Latina emprendida por Ary Minella en “Global-
izacion financiera y las asociaciones de bancos en la América Latina”.

15 Jozo Leonardo Medeiros: La economia frente al horror econémico. Una
critica ontolégica de los impulsos de altruismo de la ciencia economica.

16 Virginia Fontes: Brasil y el capital-imperialismo. Teoria e historia, p. 218.
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con el Estado y [a represion estatal y Un_<mam sobre entidage
pulares o de imU&.onﬁm, lo cual generd lo que ammm@:m_,:om nm Po-
una ampliacion selectiva del Estado.’ Solo como lemply Omg
mencionar el caso del aparato privado de hegemonyj, del mw vale
de Institutos Fundaciones y Empresas (GIFE), una de las Bm._w:..ﬁo
portantes que actuan en Brasil y que suma empresas y m::am_a.
privadas sin fines lucrativos de base empresarial. Asi se v_,mmmzﬂaa
GIFE: una organizacién sin fines lucrativos que reudne asociadg agl
origen empresarial familiar, independiente o COMunitaria S de
invierten en proyectos de finalidad puablica. Nacido como m_.m:m
informal en 1989, fue instituido como Grupo de Institutos _ncz%m,o
ciones y Empresas en 1995 por veinticinco organizaciones, Umma-
entonces, se convirtié en una referencia en Brasil sobre 5<mi%
nismo social privado y viene contribuyendo al desarrollo de organ;-
zaciones similares en otros paises.'”
. Sesumaaesola .EmmBm:on: de entidades que ocurrié a par-
tir de 1946 denominadas Organizaciones no Gubernamentales
(ONG), que en 1968 fueron acreditadas y pasaron a integrar con-
sejos consultivos de la ONU (ONU, 2014). Aparatos privados de
hegemonia como sus predecesores, conservan sus caracteristicas
aungue se asuman nuevas peculiaridades, comenzando por fuen-
tes de financiamiento diversificadas (incluso piblicas o empresa-
rizles), y ocuparon el primer plano a partir de las décadas del 70y
el 80, fundamentalmente. Actluan en las mas variadas escalas, en
m..Bgo local, regional, nacional o internacional. Su impulso se ini-
Cia en la década del 70, pero no existen estimados confiables para
cuantificarlas en escala internacional,'® incluso por abarcar estruc
turas organizativas extremadamente variadas.
Como se observa, el término “ONG” es la expresion directa del
mﬂm“mﬂo n_ %MMM |, caracterizando ad nauseam S_m.m asociaciones nn:%
, trapuestas al Estado. Tomar el término ONG como sin
M_ﬁuz.ﬂmmaw sociedad civil refuncionalizé la idealizacién liberal, O M:VH
ases de clases de tales aparatos privados de hegemon

17 . N
18 m_ﬂm Negritas del original, cursivas de la autora.
hilippe Ryfman: Les ONG.
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ocultando su intima relacion con el Estado. De esa manera, se facilita-
ba la conversion de iniciativas asociativas, muchas veces originadas
en luchas populares, en nuevas formas de“filantropia”. En un escena-
rio de lucha intransigente, diversas modalidades de financiamiento
y apoyo les serian omﬂmn._qo.n‘ por m_u.mamom U_”_<maom de r.mmmBO:_.w
directamente empresariales. Otras designaciones del mismo cariz
fueron y contindan siendo creadas y divulgadas hasta el agotamien-
to: “tercer sector’, “mundo de la vida’, “esfera privada —sin embargo,
publica”—, etcétera, todas oscureciendo el perfil de clases y la lucha
que se desarrolla en este terreno.
A partir de esos pocos ejemplos, se puede tener una idea de las
dimensiones, de laimportancia y del entrecruzamiento entre entida-
des asociativas empresariales hoy en el interior de los diversos paises
y en el escenario internacional. En particular en la América Latina,
donde se estimularan las luchas sociales en el siglo xx y creceran las
entidades populares y con perfil préximo a la clase trabajadora (mo-
vimientos sociales diversificados) se establece, en su entorno, una
envolvente red de entidades con perfil empresarial (con apoyo na-
cional e internacional), tratando de convertirlas o aislarlas.
En funcion de esa red tentacular, algunos intérpretes muchas
veces se evaden hacia una vision demoniaca de sociedad civil,
como el lugar de control casi absoluto del capital sobre todas las
instancias de la vida social, sea directamente a través de las empre-
sas, 0 sea a través de esa proliferacion de entidades asociativas
Mientras la vision angelical borra las escisiones sociales que se
rehacen y se perpetian en los aparatos privados de hegemonia, la
visidn opuesta hipostasia la dominacién y desconsidera la impor-
tancia de las contradicciones sociales y de las modalidades multi-
formes de la lucha de clases.
~ Estimuladas, ya sea por la adhesion irrefutable, o por temor, de-
Janen un segundo plano la cuestion central: la urgencia de explicar
el Estado capitalista contemporaneo y, sobre todo, la construccion
de una unidad de la fucha de la clase trabajadora, capaz de incor-
POrar, simultaneamente, sus multiples facetas y de enfrentar los
Puntos cruciales de la dominacion del ca pital, en el plano politicoy
€n el de las relaciones sociales.

Este recorrido por los usos del concepto y por las formas con-
“'®tas que vienen asumiendo los aparatos privados de hegemonia




186 VirGiny

——2% Foug

trato de senalar la riqueza, la importancia y la actualidag dela
ceptualizacion gramsciana de Estado. Se constata, sin emb oy
que, ocho décadas después de la redaccion de los n.cQQmSo%oﬂmo.
cdrcel, la situacion parece hoy mucho més compleja. ¢
A ese respecto, vale senalar que la formidable Sc_:u_mnmna
aparatos privados de hegemonia después de la década del u% e
presa una intransigencia y una desarticulacion de las luchas de m_x.
ses, paralelo a una reconfiguracion de la clase trabajadora 3 es "
internacional. El surgimiento de una serie enorme de luchas mogmwum
populares en los anos 70, en el mismo periodo de Crecimiento de _3
aparatos privados de hegemonia, expresaba dos inquietudes ma o
res: la incapacidad de los estados capitalistas en asumir de :mn:waw
bienestar de las grandes masas —el estatismo autoritario mmmm_mam
por Poulantzas—"y un enorme volumen de problemas resultant .
de la propia expansion del capitalismo, incluso para los paises __M
mados periféricos, como cuestiones ambientales, discriminacione
diversas, etcétera. :
Los asi llamados neoliberalismo y restructuracién productiva
P.mﬁo: fenémenos multiples: desarticulacion de empresas, expan-
sién Sﬁ.m:mmmnmam de relaciones capitalistas hacia otros paises por
expropiaciones de campesinos y difusién de la “Revolucién Verde',
generalizacién de nuevas relaciones de trabajo (precarizaciones di-
«mam& e intensificacion de la competencia entre los trabajadores,
_::oacwna: de procedimientos supuestamente “participativos” en
jmm relaciones de trabajo, aumento de las deudas publicas, al lado de
“Rﬂ:wm nmanmmm en pro de la sociedad civil. Innumerables formas de
o s o o s e e e
chos sectores uouc_mﬁmmm mcﬂm 2 Q.m rmayor m__msﬁ n@m:_wmgp )
SpEyados by cam ﬁ%n_ma_mﬁoq _.Jmn_m posiciones Qmwm:mzmm..
Hen a5 o wm m_m. am es posiciones son rebeldes, ﬁmmno:ﬂ
un enfrentamiento ex _.n;mm Hierilce, e g s no%mcﬂ
Fue sobre esas _cnﬂmm 2 pesar de que puedan __m.mm_.m rmnmqm.q..
de a “flantropir o populares que las estrategias burgues:
N de actuar, en una verdadera operacion

19 Nj
icos Poulantyas: | Etat, le Pouvoir, le Socialismo.
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e conversion. En el plano interno, en los diversos ambitos na-
nales, se trataba de convertir reivindicaciones emergentes
yuda emergencial, vaciando un probable sentido de en-
amiento al capital. En el plano externo, se trataba de ga-
rantizar una distancia segura entre activismo internacional y
conexiones politicas internacionales. Suministraban recursos
__escasos e insuficientes— para problemas variados, susten-
tando un activismo limitado en su alcance. Se trataba de di-
rigir diferentes luchas especificas especializadas. En todos los
casos, una condicion fundamental para el acceso a los recur-
sos: la de mantenerse estrictamente en la actuacién inmediata,
namamznm‘..mno_ES...

La desarticulacion operada empujaba a tales aparatos priva-
dos de contra-hegemonia a pasar de una situacién de enfrenta-
miento a la de colaboracion, vaciando las entidades de aglutinacion
popular, como los partidos politicos y dificultando todavia
mas la formacion de frentes internacionales de lucha. Esa des-
articulacion se tornaba mas factible una vez que el terreno de
las reivindicaciones especificas se situaba en niveles, ya sea in-
fra-nacionales, a partir de problemas urgentes e inmediatos, o
sea en el ambito internacional, lejos del alcance partidario. La
“democracia” se deslizaba desde el terreno de las conquistas de
masas al de la actuacién incesante —sin embargo impotente—
de aparatos privados de hegemonia entre los cuales aquellos de
base empresarial financiaban o apoyaban una red creciente de
“voluntarios” de origen popular, sobre todo los de “buena-vo-
luntad”. El objetivo era atenuar las secuelas de la expansién de
las relaciones capitalistas que seguia su curso y perfilar sus con-
tradicciones. El Estado democratico se tornaba selectivo en la
INcorporacién de tales entidades, garantizando mayor espacio
Para aquellas refrendadas por los recursos empresariales. Mien-
tras, esa practica, cavo todavia més profundamente la separacion
msﬂm los partidos politicos y sus bases populares en diferentes
Paises,

.m_ rontraste entre el encasillamiento politico de las clases tra-
vm_mm_.oam nacionales en democracias mas o menos limitadasy la
Hmow___ _Mma Eﬂm.q:mnmo:m_ del nwu:m_ es inquietante. Ello ach.mm-

Ismo tiempo la necesidad del Estado para la expansién

d
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capitalista® y el empeno en el oscurecimiento de |3 Propia eyj
tencia de clases sociales en los diferentes niveles: [oca I, E@mo:m.n._,
nacional e internacional. Y eso, exactamente, cuando hubg c:m.
de las mayores expansiones de la clase trabajadora en ] Planety
Al lado de una creciente internacionalizacion de los propios mm..
tados, por la penetracion de aparatos privados de :mmmBo:_.m
internacionalizados en los mas diferentes ambitos estatales, parte
expresiva de tales intereses no parece ofrecer mayores dificultades
en aceptar formulaciones politicas de cufio nacionalista, con tal de
gque mantenga su expansién externa y admitan la libre moviliza-
cion de capitales. Si estan aliados en el bloqueo a I3 expansioén de
derechos a los subalternos, nacionales o internacionalizados, hacen
aumentar a niveles peligrosos la tensién internacional. Ej pequefo
grupo de paises clasicamente imperialistas resiste a la presién de
aquellos cuyas burguesias, expandidas en los Gltimos afios internao
externamente, solicitan ingreso al selecto club capital-imperialista,
La complejidad real de los Estados —y de la sociedad civil— no
es sin embargo senal de omnipotencia capitalista: expresa el au-
mento efectivo de reivindicaciones con base en la clase trabajadora
y de luchas que permanentemente vuelven a brotar en funcién de
la propia expansion de las contradicciones derivadas del grado de
concentracion tanto del capital, como de los recursos empresaria-
les para la contencién de la lucha de clases. El caso de la América
Latina, también contradictorio, lo evidencia. Tal vez sea la region
en la que mas crecieran las tentativas de injerencia m3nﬂmmm1m,m.m
locales e internacionales (capital-imperialistas) buscando neutrali-
zar las luchas y conquistas populares, pero también es donde 105
movimientos sociales con perfil claro de clase trabajadora se im-
plantaran en gran escala, no solo resistiendo a tales “transforma-
ciones’, sino yendo mas alla, avanzando en direccién a formas
organizativas de cufio internacional con caracter de clase, como la
via campesina, que implanta centros educativos y de formacion de
la clase trabajadora no circunscritos a los sectores corporativos ©

Y el
20 F. Fukuyama: La construccion de Estados: gobierno y organizacion en
siglo xxi.
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los ambitos nacionales. Innumerables entidades de la sociedad
m - - - - - nl
il se reconstituyen como aparatos privados (sociedad civil) diri

civ ) ! 2 .
‘dos hacia la contra hegemonia, con origenes nacionales diversos
Mo_‘ lo tanto creciente integracion sur-americana en los campos de

la educacion y formacion populares, % la solidaridad de n_mmw .m:
torno a la defensa de derechos (especialmente mm_cq.< educacion)
y del enfrentamiento en contra de formas productivas actuales,
como las luchas contra la mineralizacion, de defensa de los pueblos

indigenas, por la soberania alimentaria, entre otras.

Traduccion del portugués: Dominica Diez



